153

Niels Beckenbach

Industrielle Rationalisierung, Rationalisierungsfolgen,
ArbeiterbewuBtsein*

1. Zur Veranderung der Produktionsbedingungen seit Anfang der
siebziger Jahre

Die tkonomische Bedeutung von Rationalisierung ist seit der histori-
schen Herausbildung der fiir die kapitalistische Produktionsweise typi-
schen GroBindustrie unverdndert. Sie zielt auf eine Erhéhung der Pro-
duktivitat der Arbeit und, damit verbunden, die erhéhte Okonomie in
der Anwendung der gegenstandlichen Produktionsbedingungen durch
effizienz-erhthende Organisation des Arbeitsablaufs, des Arbeitsein-
satzes oder von arbeitsrelevanten MaBnahmen der betrieblichen Aus-
und Fortbildung. Die flr warenproduzierende Geselischaften konstituti-
ven, naturwichsigen Durchsetzungsformen von Rationalisierungspro-
zessen — die Steigerung der Arbeitsintensitét bei partieller Abnahme
der Qualifikationsanforderungen (Rubinstein 1927), die Tendenz zur
‘Arbeiterfreisetzung’ (Kéhler 1833) sowie die mit der Durchsetzung von
betrieblichen Rationalisierungsprozessen verbundene Ausdehnung
des Verfligungsspielraums der Betriebsleitung Uber den Arbeitsproze8
(Taylor 1919) als gruppenspezifische oder massenhafte Folgewirkun-
gen industrieller Rationalisierung sind gleichermafen Resultat der ge-
sellschaftlichen Durchsetzung des Kapitalverh&litnisses in Deutschland
seit Ende des 19. Jahrhunderts (Groskurth/Volpert 1975).

Spezifisch fur die Erscheinungsformen und Folgewirkungen von in-
dustrieller Rationalisierung in der BRD bis ca. Ende der 60er Jahre ist
eine kompensierende Uberlagerung der Freisetzungseffekte von indu-
strieller Rationalisierung durch ein bestandiges Wachstum der Produk-
tionskapazitédten in Verbindung mit der Stagnation des national verflg-
baren Arbeitskréftepotentials. Die Arbeitsfolgen von industrieller Ratio-
nalisierung wurden im Zuge des weiterhin zunehmenden verfligbaren
Einkommens (Klchle/Jordan 1977) weitgehend noch monetar aufge-
fangen. Die Wirtschaftskrise von 1967/68 konnte noch als einmalige
Abweichung von einem ansonsten sékuldr ansteigenden und allenfalls
durch konjunkturelle Schwankungen modifizierten Aufwértstrend des
dkonomischen Gesamtprozesses in der BRD erscheinen. Dagegen
deutet sich seit Anfang der 70er Jahre, zugespitzt in der Wirtschaftskri-

* Dieser Beitrag war fur die Reihe der Berichte tiber den Il. Kongreb Kriti-
sche Psychologie in Marburg bestimmt, wo er als Referat gehalten wurde,
ist aber durch ein redaktionelies Versehen dort nicht abgedruckt worden.
Wir holen dies hier nach. Die Redaktion
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sé 1975 und in neueren Prognosen fiir die kommende Dekade als eine
sich noch verschérfende, krisenhafte Faktorenkonstellation bezeich-
net, eine radikale Wende in den &konomisch-gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen, in den spezifischen Erscheinungsformen sowie in
den industriellen Folgewirkungen der industriellen Rationalisierung an.

Im Zuge von weltweit akkumulierten Uberkapazitaten z.B. im Stahi-
und im Schiffbaubereich, bedingt durch verdnderte Formen der inter-
nationalen Arbeitsteilung z.B. im Bereich der Textil- und Uhrenindustrie,
brechen seit Anfang der 70er Jahre strukturelle und regionale Teilkri-
sen mit massenhaften Arbeitsplatzveriusten auf.

Durch die erschwerten Realisierungsbedingungen im internationalen MaB-
stab im Zuge von anwachsendem Kapitalexport, von zunehmender Verlagerung
der Produktionszentren in bislang wenig industrialisierte Linder sowie von ver-
teuerten Rohstoffen (Ol) und verdnderten Wechselkursparititen werden in der
Uberwiegend exportorientierten Okonomie der BRD betrigbliche Investitions-
maBnahmen zunehmend als Rationalisierungsmagnahmen getétigt (Helfert
1978). Dabei kommen in den vergangen Jahren in verstarktem MaBe neue Tech-
nologien mit hohen Freisetzungsefiekten (EDV, Mikroelektronik) zum Einsatz.
Die Foigewirkungen dieser Techniken fur den Anwendungsbereich sowie ihre
Ausstrahlungseffekte fir andere Industriebereiche (z.B. in den Zuliefersektoren)
sind gegenwdrtig noch nicht annéhernd vorherzusagen; der konomische Nut-
zen der neuen Technologien wird jedoch sinnfallig durch einen Kostenvergieich
eines traditionell elektronischen mit einem modernen — funktional &quivalenten
— mikroelektronischen Bauteil: der Einsparungsfaktor liegt bereits heute bei
1000: 1 (Kalmbach 1978}, der Forschungsprozes gilt noch nicht als abgeschios-
sen.

Dem in den kommenden Jahren zu erwartenden massenhaften Verlust an Ar-
beitspléatzen durch verénderte Verwertungs- und Realisierungsbedingungen im
Bereich der industriellen Produktion in der BRD steht seit Mitte der 70er Jahre
eine wachsende Nachfrage nach Arbeitspldtzen gegentber. Im Rahmen einer
bis etwa Mitte der 80er Jahre anhaltenden Tendenz kommen dabei geburten-
starke Jahrgénge auf den Arbeitsmarkt. Laut Berechnungen des DIW in West-
Berlin ist cet par altein zur Kompensation der wachsenden Nachfrage nach Ar-
beitsplétzen eine Schaffung von ca. 0,8 Mill. zusétzlichen Arbeitspiétzen in der
Zeit von 1977 bis 1985 erforderlich — in einer regierungs-offizibsen Schatzung
wird der nachfragebedingte Arbeitsplatz-Neubedarf bis Ende der 80er Jahre so-
gar auf 2 Mill. veranschlagt (Ehrenberg 1977).

Die Kumulation der ékonomisch und technologisch verschérften
Formen der industriellen Rationalisierung seit Anfang der 70er Jahre
wirkt sich auf das Beschéftigungssystem in der BRD zunehmend kri-
senhaft aus. Seit Mitte der 70er Jahre liegt die durchschnittliche jahrli-
che Arbeitslosenzahl bei 1 Mill. Auch — und besonders hierin wird die
Verscharfung der Rationalisierungsfolgen sichtbar — im konjunkturel-
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len Wiederaufschwung seit 1976 ist die Millionengrenze nicht nennens-
wert und allenfalls saisonal unterschritten worden. Gegenwirkende
Tendenzen sind derzeit, unter den o.a. §konomisch-gesellschaftlichen
Wachstumsbedingungen nicht abzuschédtzen — die speziell fir die
Kompensation negativen Beschéftigungseifekte der Wirtschafts-Mo-
dernisierung von der Bundesregierung initiilerten Konnjunkturprogram-
me seit 1974 hatten z.B. t. DWI allenfalls einen Wachstumseffekt von
0,2 Mill. Arbeitsplétzen (dies ohne Absché&tzung inrer Fristigkeit).

Aus den erschwerten Konkurrenzbedingungen, aus der zunehmen-
den Anwendung von Rationalisierungsinvestitionen mit dem Schwer-
punkt ‘Neue Technologien’ sowie aus einer zunehmenden Nachfrage
nach Arbeitspldtzen in der BRD resultiert, bezogen auf den Bereich der
industriellen Produktion, eine strukturelie, im zyklischen Verlauf spezi-
fisch verschérfte und fir die kommenden Jahre cet par noch zuneh-
mende Arbeitslosigkeit. Darliber hinaus ist zu erwarten, daB im Zuge
der EinfUhrung neuer Technologien, verbunden mit speziellen Formen
der arbeitsorganisatorischen Rationalisierung, einschneidende Veran-
derungen in den Qualifikations- und Belastungsanforderungen auftre-
ten werden. Bereits Kern/Schumann (1968) kamen in einer Studie Uber
die Foigen des technologischen Wandels in der industriellen Produk-
tion zu dem Ergebnis, daB die durchschnittliche Entwicklung der Quali-
fikationsanforderungen im Zuge der Mechanisierung und Automatisie-
rung der Produktion nicht zunehmen werde. Anhand von neueren Ar-
beiten des SOF| Géttingen (Ober die allgemeine Entwickiung der Ar-
beitsbedingungen und deren Bedeutung fur Verdnderungen der Qualifi-
kations- und Belastungsanforderungen (Mergner u.a. 1975), Uber den
gualifikatorischen Wandel im Facharbeiterbereich (Mickler, Mohr, Ka-
dritzke 1977) sowie lber die Entwicklung im Automatisierungssektor
(Mickler u.a. 1977) wird dieser Befund erhértet und zugieich konkreti-
siert: unter kombiniertem Einsatz neuer Produktionsbedingungen und
von daran ankniipfenden gezielten MaBnahmen der arbeitsorganisato-
rischen Rationalisierung nehmen — durchschnittlich gesehen — die
Qualifikationsanforderungen im gewerblichen Bereich ab und die Bela-
stungsanforderungen steigen.

Die Auswirkungen der fortschreitenden Tendenz zur technisch-orga-
nisatorischen Rationalisierung auf den Tétigkeitsinhalt der betroffenen
Arbeiter (der Angestelltenbereich bleibt bislang zumeist unbericksich-
tigt) kann in der Bedrohung des Berufsbildes ganzer Beschéftigungs-
gruppen (z.B. der Drucker und Setzer in der Druckindustrie nach Um-
stellung auf den Fotosatz) bestehen; er kann zu gravierenden Tétig-
keitsvereinfachungen im Anforderungsbereich bei Anlern- oder Fach-
arbeitertatigkeiten fihren (z.B. im Bereich der Maschineneinsteliung
nach Umstellung auf NC-Technologie) oder aber zu einer Tatigkeitsver-

ARGUMENT-SONDERBAND AS 66 ®



156 Werkstattpapiere

dichtung auf vergleichbarem Qualifikationsniveau (z.B. im Bereich von
Steuerarbeiten bei Einfiihrung modernisierter Verfahren, vgl. Abend-
roth u.a. 1979).

Die durchschnittlichen Auswirkungen des technisch-organisatori-
schen Rationalisierungsprozesses in der industriellen Produktion liegen
nicht nur im Bereich der Tétigkeitsvereinfachung und der Belastung-
serhéhung. Unter den vorherrschenden Einstufungs- und Bewertungs-
normen industrieller Arbeit mit der Orientierung an traditionell-hand-
werklicher Arbeit (Brumlop u.a. 1977) wird dariiber hinaus im Zuge des
Rationalisierungsprozesses die traditionelle Entlohnungsgrundlage der
betroffenen Arbeitergruppen in zunehmendem Mafe bedroht. Die Ten-
denz, daB solche durch die Anforderungsentwicklung bedingten Risi-
ken der Lohnminderung real durchschlagen, wird sich verstarkt durch-
setzen, sofern im Zuge der o.a. Entwickiungen die Arbeitslosenquote
steigt und die Arbeitsidhne stagnieren. im Verlauf der letzten Dekade
sind z.B. die Steigerungsraten der Masseneinkommen it. Kilch-
le/Jordan real von durchschnittlich jahrlich ca. 6% (1967-1973) auf ca.
2% (1974-1976) zurtickgegangen.

2. Erfahrung von Rationalisierung und ArbeiterbewuBtsein

Die verdanderten dkonomischen Rahmenbedingungen der industriel-
len Rationalisierung im nationalen und internationalen MaBstab sowie
die dadurch verursachte Entwicklung und effektivierte Anwendung von
neuen Technologien mit einschneidenden Freisetzungs- und Dequalifi-
zierungsfolgen bedeuten fir die betroffenen Arbeiter eine gravierende
Verschilechterung in den Reproduktionsbedingungen, sofern keine ge-
genwirkenden MaBnahmen konzipiert und durchgesetzt werden. In
welchem AusmaB sich im Zuge der Durchsetzung dieses Prozesses
die sozialen Auseinandersetzungen zwischen Lohnarbeit und Kapital
verschérfen werden und insbesondere: wieweit jeweils ungleichzeitige
Formen der Rationalisierungsbetroffenheit in einheitliches Handein der
betroffenen Arbeiter und Gewerkschaften umgesetzt werden, ist an-
hand der Bestandsaufnahme des derzeit abschétzbaren Verlaufs von
industrieller Rationalisierung allein nicht auszumachen. Strukturelle Be-
dingungen des ArbeiterbewuBtseins, dessen spezifische Auspragun-
gen durch spezielle Muster der ‘Segmentierung’ in den Arbeits- und
Beschéftigungsbedingungen sowie tradierte Denkformen innerhalb der
Arbeiterklasse, die aus der besonderen Nachkriegsentwicklung West-
deutschlands resultieren, missen dabei als subjektive Vermittiungsgrs-
Ben in Betracht gezogen werden.

Industriearbeiter richten als Lohnarbeiter ihr Interesse zundchst und
vor allem darauf, den Tauschwert ihrer Arbeitskraft im Rahmen des in-
stitutionell definierten Lohnniveaus zu sichern. Die technisch-organisa-
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torischen Arbeitsbedingungen treten dem Arbeiter als fremde, dem Ka-
pital zugehorige Arbeitsvoraussetzungen im Produktionsprozef gegen-
Uber — die Anpassung an die damit gegebenen Qualifikations-und Be-
lastungsanforderungen ist und bleibt zentrale Voraussetzung flir die Si-
cherung der Reproduktionsbedingungen der Arbeiter. Ein inhaltliches,
weiterreichendes Interesse an den gegensténdlichen und soziaien Be-
dingungen des Produktionsprozesses kann sich demgegeniiber erst
unter spezifischen Bedingungen von Ausbildung, Betriebszugeh&rigkeit
und Arbeitserfahrung sowie unter spezifischen stofflichen Bedingun-
gen des Arbeitsprozesses entwickeln. Eine solche arbeitsinhaltliiche
Crientierung bleibt jedoch in jedem Falle dem Tauschwertinteresse un-
tergeordnet.

Die strukturelle Dominanz des Tauschwertinteresses im Arbeiterbe-
wubtsein bedeutet im konkreten Zusammenhang der industriellen Ra-
tionalisierung, dah die Arbeitsfolgen von technisch-organisatorischen
Veranderungen in der Produktion so lange noch akzeptiert werden, wie
sie dem Lohninteresse nicht zuwiderlaufen, ‘monetarisiert’ (Brumiop
u.a. 1977) werden und unterhalb einer Belastungsschwelle bleiben, wo
erhdhter Verschlei® der Arbeitskraft auch durch die Erhdhung des Ar-
beitslohnes nicht mehr kompensiert wird. Die Monetarisierung von be-
lastungssteigernden Verédnderungen in den Arbeitsbedingungen kann
als empirische Ausdrucksform des zugrundeliegenden Tauschwertbe-
zugs beim Lohnarbeiter angesehen werden. Dieser Entgeltungsme-
chanismus erméglicht eine Durchsetzung von MaBnahmen der ingu-
striellen Rationalisierung solange die 0.a. Schwellenwerte nicht (iber-
bzw. unterschritten werden.2 Insbesondere in den Arbeitsbereichen
mit traditionell hohem physisch-nerviichen Belastungsgrad (z.B. bei re-
petetiver Teilarbeit in der Metallindustrie) deutet sich angesichts der
Verscharfung der industriellen Rationalisierung die Tendenz an, daB so-
wohl durch UberméBige Steigerung der Belastungsfolgen wie durch zu-
nehmende Gefdhrdung der Einstufungs- und Bewertungsgrundlagen
der Monetarisierungsmechanismus in Frage gestelit wird. Wieweit da-
mit dabei schon eine massenhafte Veranderung der Anspruchsgrund-
lage im Falle von industrieller Rationalisierung auf Seiten der betroffe-
nen Arbeiter verbunden ist, muf zumindest angesichts der gegenwarti-
gen Situation bezweifelt werden. Als gewerkschaftspolitisch entschei-
dend erweist sich allerdings eine Neudefinition der ‘gratifikationsféahi-
gen' Qualifikations- und Betastungsanforderungen sowie — damit zu-
sammenhéngend — der verstirkte Einbezug der Reproduktionsbedin-
gungen als allgemeine Forderungsgrundlagen im Zusammenhang mit
den Foigen von industrieller Rationalisierung (Kern/Schauer 1978).

Eine einheitliche Reaktion gegeniiber den objektiv verscharften Ten-
denzen der industriellen Rationalisierung wird durch die unterschiedii-
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che Betroffenheit der einzelnen Arbeitergruppen in der industrielien
Produktion erschwert. Bedingt durch weiterhin fehlende Gberbetriebli-
che Ausbildung im Bereich groBindustrieller Tatigkeiten, durch langjah-
rig stabile Beschaftigungsverhéitnisse und der Tendenz von Betrieben,
langjéhrig erfahrene Arbeitskrdfte gegentber dem Arbeitsmarkt ‘abzu-
schirmen’ (Bbhie/Altmann 1972) sowie im Zusammenhang mit spezifi-
schen Verdnderungen im Verhdltnis von variablem und konstantem Ka-
pital, hat sich dabei eine tendenzielle ‘Segmentierung’ zwischen indu-
striellen Stamm- und Randbelegschaften herausgebildet (Sengenber-
ger 1977).

Typisch fir die Situation der Stammbelegschaften war bis Anfang
der 70er Jahre ein relativ hohes AusmaB an Arbeitsplatzsicherheit, an
betrieblichen Fortkommenschancen und, entsprechend, an Einkom-
mensverbesserungen (Weltz 1976). Die Arbeits- und Beschaftigungs-
bedingungen der industriellen Randbelegschaften waren demgegen-
Uber durch den Zwang zur Akzeptierung hoher Belastungen bei gerin-
gen zeitlichen Planungsméglichkeiten und geringen Chancen der Ein-
kommensverbesserungen gekennzeichnet. Traditionell wurden dabei
die Folgen der industriellen Rationalisierung dadurch verdeckt, und teil-
weise neutralisiert, daB die Gruppen der betrieblichen Stammbeleg-
schaften davon in geringerem Ausmab betroffen waren und die Ratio-
nalisierungsprozesse weitgehend auf die Einsatzbereiche der betriebli-
chen Randbelegschaften beschrankt blieben. Durch deren ethnischen,
biographischen oder qualifikatorischen Status (auslandischer Arbeiter,
Frauen, Volksschulabbrecher) bedingt, waren hier die Artikulations-und
Durchsetzungschancen von Interessen gegentiber der Kapitalseite be-
sonders unglnstig (Kern/Schauer 1978).  Die unterschiedlichen Be-
schéaftigungsformen von industriellen Stamm- und Randbelegschaften
kdénnten sich im Rationalisierungsvertauf zundchst noch weiter ausein-
" anderentwickeln. So versuchen die Unternehmer derzeit, mit stabilen
oder sogar mit schrumpfenden Stammbelegschaften (Ansetzung von
‘Uberstunden, Sonderschichten oder Kurzarbeit) unter méglichster Re-
duzierung der Randbelegschaften die 0.a. 6konomischen Verdnderun-
gen durch ‘Flexibilisierung’ der Produktion aufzufangen (Helfert 1978).
Neu entstehende Arbeitsplétze werden dabei weitgehend betriebsin-
tern besetzt. Fiir den Fall der Neuschaffung von qualifizierten Arbeits-
piatzen im Anlernbereich (Wartentétigkeiten, Automatenkontrolie oder
Einrichtertitigkeiten) kénnen Teile der betrieblichen Stammbelegschaf-
ten im Verlauf der industriellen Rationalisierung sogar eine Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen erfahren.

Die Wirksamkeit einer betrieblichen Stammbelegschaftspotitik, de-
ren traditionelle subjektive Implikation ein spezifisches Integrations-
und Loyalitatspotential auf Seiten der Stammbelegschaften darstelit,
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wird in dem MaBe erschwert, wie im Zuge des Rationalisierungspro-
zesses die traditionelle Statussicherung auf der Arbeits-, Einkommens-,
zunehmend sogar auf der Beschéftigungsebene in Frage gestelit wird
und wie andererseits auch die Gruppen der betrieblichen Randbeleg-
schaften steigende Anspriiche an die Arbeits- und Einkommensbedin-
gungen artikulieren. Die branchenspezifischen, regionalen und zeitli-
chen Ungleichzeitigkeiten, unter denen sich der Prozef des forcierten
technisch-organisatorischen Wandels in der BRD durchsetzt, haben
bislang allerdings eine einheitliche Reaktion der Arbeiter und der Ge-
werkschaften erschwert, Sofern die 0.a. Ungleichzeitigkeiten in der
Durchsetzung von industrieller Rationalisierung auch fUr die ndchsten
Jahre charakteristisch bleiben, ist daher eine umfassende Verstandi-
gung Uber die Gemeinsamkeiten wie Uber gruppenspezifische Unter-
schiede in der Betroffenheit von industrieller Rationalisierung bei den
abhingig Beschiftigten eine wesentliche Voraussetzung fir die Uber-
windung der objektiven und subjektiven Segmentierungsfoigen. In zu-
nehmendem MaBe erscheint dabei die Entwickiung einer eigenstandi-
gen gewerkschattiichen Arbeits- und Beschaftigungspolitik als zentrale
Voraussetzung, um den Folgen der industriellen Rationalisierung wirk-
samer als bisher begegnen zu kdnnen.

Auf der Grundlage langjahrig prosperierender dkonomischer Ent-
wickiung sowie von anhaltend hoher Arbeitsplatzsicherheit hat sich im
ArbeiterbewuBtsein, bei den verschiedenen Gruppierungen mehr oder
weniger ausgeprdgt, die Vorstellung von der Realisierbarkeit sozialer
Gleichheit zwischen Kapital und Arbeit befestigt. Diese Vorstellung be-
zieht sich zum einen darauf, dab die materielle Lage der Arbeiterschaft
im historischen Verlauf sich mehr und mehr an die materiellen Repro-
duktionsbedingungen der anderen gesellschaftlichen Gruppen anglei-
che. Als Voraussetzung hierfir wird — auch hierin reflektiert sich die
Besonderheit der ékonomischen Bedingungen in der Nachkriegsent-
wickiung der BRD — von den Arbeitern ein Ausgleich der Interessen
von Arbeitern und Unternehmern fr moglich gesehen. Dies 148t sich
an einer weiteren Tabelle aus der Hafenarbeiterstudie (M. Abendroth
u.a., 1979, S. 533) illustrieren:

Interessen von Arbeitern und Unternehmern
%

(n = 2047) .
Grundlegender Interessengegensatz 14
eingeschrankter Interessengegensatz 34
Interessenkompromif 40
Interessengemeinschaft 8
Rest 4
insgesamt 100
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Noch unter den Bedingungen der Krise (die Befragung wurde 1975
durchgefiihrt), zeigt sich ein Fortwirken tradierter Vorstellungsinhalte
im ‘Kern' der abhéngig Beschéftigten. Die reale Gleichheit zwischen
Kapital und Arbeit wird dabei von der Mehrzah! der Befragten von der
KompromiBbereitschaft der Kapitalseite abhéngig gemacht,

Die Frage nach der zeitlichen Fortdauer solcher tradierten Gleich-
heitsvorstellungen im ArbeiterbewuBtisein, deren materielle Grundlage
zunehmend problematisch geworden ist, I&Bt sich derzeit nicht eindeu-
tig beantworten. Auf dem Hintergrund der weiterhin fortbestehenden
Unterschiede in der Betroffenheit von industrieller Rationalisierung ist
jedoch eine schnelle und allgemeine Aufliésung solcher durch die er-
sten Dekaden der Nachkriegsentwicklung spezifisch verstarkien
Gleichheitsvorsteliungen in der Arbeiterschaft wenig wahrscheinlich.
Auch hier werden Zeitdauer und Richtung der Auflésung von tradierten
Vorstellungsinhalten in entscheidendem MaBe von dem zuk(nftigen
Verhalten der gewerkschaftlichen Organisationen des DGB gegentliber
der Kapitalseite beeinfluBt werden. Sowchl im Hinblick auf die Abwehr
negativer Folgen von industrieller Rationalisierung als auch fir die zu-
nehmend bedeutsame Frage nach den Bedingungen einer qualitativ
verédnderten Arbeits- und Beschéftigungspolitik kommt daher der Pro-
grammatik der Einheitsgewerkschaft und deren praktischer Realisie-
rung eine zentrale Bedeutung zu.

Anmerkungen

1 Laut Kichle/Jordan hat sich in der industriellen Produktion der BRD seit
Anfang der 60er Jahre die Beschéftigtenzahl von 8,3 auf 7,4 Mill. verrin-
gert, wahrend zugleich das effektive Nettoproduktionsvolumen elwa um
das 1,7fache unter Einbeziehung des Kapazitédtseffekts sogar um das ca.
1,9fache stieg. Die Beschaftigungseinbriiche zeigen sich besonders gra-
vierend dort, wo abnehmende Nachfrage im Weltmabstab und technisch-
organisatorische Rationalisierung zusammenfallen, wie z.B. im Stahlbe-
reich. Hier ist seit Beginn der Krise von 1975 die Beschéftigtenzahi um
36000 (10% der Beschéftigten) zuriickgegangen, im ndchsten Jahr sollen
weitere 50000 Arbeitsplatze wegfallen (Esser 1978).

2 Eine empirische Ausdrucksform hiervon ist z.B. der folgende Befund in der
Hafenarbeiterstudie. 2/3 der Befragten sprechen sich daftr aus, dab fir
besondere Belastungen méglichst hohe Zulagen gezahlt werden sollten.
Nur etwa 1/3 gibt demgegeniber dem Abbau besonderer Belastungen
den Vorrang.
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